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Nota prévia: O presente Manual tem como objetivo estabelecer o conjunto de
regras e procedimentos aplicaveis a identificagao e financiamento de projetos pela
Zero Emissions World (ZEW). O Manual foi aprovado pela Diregdo da ZEW no dia 12
de margo de 2025 é de utilizagao obrigatéria por todos os colaboradores da ZEW.

A ZERO EMISSIONS WORLD (ZEW)

Visao

A ZEW tem como visdo contribuir para “um mundo onde as pessoas agem em
harmonia com o planeta, desfrutando de ecossistemas saudaveis, justica social e
comunidades resilientes”.

Missao

A ZEW tem como missao acelerar a transicao para um futuro sustentavel. Para o
efeito, a ZEW garante a ligacdo de doadores a projetos de natureza social e
ambiental cuidadosamente identificados, através da sua plataforma de
“crowdfunding”, garantindo transparéncia, responsabilidade e impacto
mensuravel. Através de uma estratégia de comunicacao inovadora assente em
narrativas (“storytelling”) e gamificagcdo, a ZEW fomenta uma nova cultura
filantrépica, tornando-a mais acessivel, gratificante e eficaz, aproveitando a
participacdo de figuras publicas, empresas e comunidades engajadas para
promover e financiar projetos ambientais e sociais de impacto em todo o mundo.

Valores

Colaboragao: AZEW promove uma comunidade onde todos se unem para prevenir
e combater as alteragdes climaticas.

Transparéncia: AZEW garante que todos os detalhes dos projetos e das transagdes
financeiras sao transparentes, de modo a que os interessados possam tomar
decisbes informadas.

Empoderamento: A ZEW capacita individuos, ONGs e Parceiros com ferramentas
e recursos destinados a criar um impacto real.

Otimismo: A ZEW move-se pelo otimismo. Acreditamos que nao é tarde demais
para reverter o impacto gerado pelas alteragcdes climaticas, mas que é necessario
agir de imediato, e com coragem.



Natureza juridica

A ZEW é uma associacao sem fins lucrativos de vocacao internacional, com sede
em Portugal, constituida ao abrigo do direito portugués.

Orgao executivo

Compete a Diregdo da ZEW praticar todos os atos necessarios a realizagdo dos
seus objetivos, incluindo a definicdo, implementacdo e supervisdo dos
procedimentos aplicaveis a identificagdo de projetos e gestéo financeira.

A ZEW obriga-se com a assinatura de dois membros da Direcdo ou de um membro
da Direcéo e de um procurador.

A Diregcao podera delegar poderes de representagdo e administragao para a pratica
de certos atos ou categorias de atos em qualquer dos seus membros, em
profissionais qualificados ao servigo da Associagdo, ou em mandatarios com
poderes especificos para o efeito.

Organograma

O organograma da ZEW encontra-se disponivel no link aqui.

PROCEDIMENTOS DE IDENTIFICAGAO E DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS DA
ZEW

A identificacdo e desenvolvimento de projetos da ZEW é liderada pela Equipa de
Desenvolvimento de Negdécio e segue um conjunto padrdo de procedimentos, a
seguir descritos:

1 - Identificacao das preferéncias das figuras publicas/marcas patrocinadoras

O processo de identificagdo dos projetos inicia-se com a indicagao das areas de
intervengdo social e ambiental e zonas geograficas da preferéncia das figuras
publicas/marcas patrocinadoras. A ZEW segue uma abordagem estruturada para a
identificacdo de projetos, alinhando o perfil e os interesses de figuras publicas e
embaixadores corporativos com a natureza e localizagcao dos projetos a financiar.

2 - Selecao do projeto



A equipa de Desenvolvimento de Negdcio identifica projetos alinhados com as
preferéncias das figuras publicas e embaixadores corporativos, assegurando-se
que os mesmos sdo implementados por organizagdes crediveis, previamente
certificadas pela ZEW, com base hum processo de acreditagao inicial. Em geral, as
organizacoes executoras sao Organizagcoes Nao-Governamentais ou Fundacoes de
direito privado.

3 - Estabelecimento de parcerias

Serao celebrados Memorandos de Entendimento (MoU) entre a ZEW e a/s
entidade/s parceiras. Nos MoU serd estabelecido o principio de que o
financiamento dos projetos sera condicionado ao sucesso da campanha de
crowdfunding.

4 - Cofinanciamento

Sera dada preferéncia a projetos que ja tenham financiamento parcialmente
assegurado pela entidade parceira (ex.: subvengdes atribuidas por organizagdes
publicas ou privadas). O cofinanciamento dos projetos mitiga o risco de os projetos
identificadas ndo poderem ser concretizados, caso as campanhas de crowdfunding
desenvolvidas apenas garantam um financiamento parcial das atividades.

5 - Desenvolvimento do Projeto

A ZEW desenvolve o conceito do projeto, em colaboragdo com a entidade parceira.
As seguintes equipas estarao envolvidas nas referidas tarefas:

o Equipade Missoes: Supervisiona a gestao geral do projeto, incluindo a execucao
orcamental e operacional, e avaliagao de riscos e o cumprimento dos prazos de
execucgao.

e Equipa de Comunicacao: Desenvolve a narrativa, a identidade visual e as
estratégias de gamificacao do projeto.

e« Comité de Investimentos Sociais: Fornece mentoria e orientagao estratégica.

6 - Aprovacao do Projeto

Os projetos identificados e formulados pelas equipas da ZEW estao sujeitos a um
processo de aprovagéao, antes de serem apresentados ao publico.

A aprovacao dos projetos é realizada pelas seguintes entidades:

e Comité de Investimentos Sociais: Avalia e valida o conceito do projeto,
garantindo o seu alinhamento com os objetivos de impacto da ZEW.



Figuras Publicas/Marcas Patrocinadoras: Os embaixadores do projeto (figuras
publicas e empresas) revém e endossam a iniciativa antes da sua promocgao.

7 - Desenho detalhado dos projetos

Apés a aprovacgao dos projetos, a ZEW e as entidades parcerias colaboram para

finalizar os detalhes operacionais do acordo de parceria, incluindo, entre outros:

Narrativa detalhada do projeto.

Planeamento de atividades.

Desenvolvimento criativo e campanha de marketing.
Alocacao de orgamento.

Estratégia de gestao de riscos.

Definicdo de cronograma.

Implementacao do Projeto e Crowdfunding.

8 - Lancamento da Campanha de Crowdfunding

Nesta fase, da-se inicio a fase de angariagdo de fundos, com envolvimento ativo

dos embaixadores e da comunidade ZEW.

Para os membros da comunidade interessados em financiar projetos especificos,
aplicam-se os seguintes procedimentos relativos ao funcionamento da plataforma
online:

Acesso a Plataforma: Os utilizadores podem aceder a plataforma através do
site oficial da ZEW (https://zew.world).

Identificacao de Projetos: Apds o login, os projetos disponiveis para
financiamento estao listados na seccao "Missdes". Cada projeto inclui uma
descricdo detalhada, objetivos e metas de financiamento.

Contribuicao para o Financiamento: Para apoiar um projeto, os interessados
deverao seleciona-lo e clicar em "Contribuir". Seguidamente, deverao seguir
as instrugdes para efetuarem o pagamento.

Acompanhamento dos Resultados: Os financiadores podem monitorizar o
progresso dos projetos apoiados através de atualizagbes regulares na
plataforma, que incluem imagens e videos das atividades realizadas e
informacgéao sobre a utilizagdo dos fundos.



e Campanhas Nao Bem-Sucedidas: Caso uma campanha de crowdfunding ndo
atinja o seu objetivo de financiamento, os termos especificos sobre o
destino dos donativos estao detalhados nos nossos Termos e Condicoes.

Informagdes mais detalhadas sobre o funcionamento da plataforma e
procedimentos associados, poderdo ser consultadas no Help Center em
https://help.zew.world/.

9 - Financiamento das atividades

Uma vez concluida, com sucesso, a campanha de crowdfunding, a transferéncia do
montante total acordado com a entidade parceira sera realizado de forma faseada,
em fungao dos marcos (“milestones”) atingidos durante a execucgao do projeto e
mutuamente acordados.

Os valores serao creditados na conta bancaria indicada pela entidade parceira.

A autorizacao de transferéncia encontra-se sujeito a um procedimento de controlo
interno da ZEW, e depende da verificagdo cumulativa das seguintes condi¢odes:

e Prova da realizacdo das atividades realizadas (através da apresentacdo de
relatérios narrativos).

e Documentagao contabilistica comprovativa da realizagdo das despesas pela
entidade parceira (quando aplicavel).

e Missbes de monitoria realizadas pela ZEW no terreno (incluindo recolha de
fotografias e videos do projeto).

Pontualmente, com base numa avaliagdo caso a caso, e sujeito as condigoes
acordadas com as entidades parceiras, a ZEW podera realizar adiantamentos por
conta dos projetos, previamente a realizacdo parcial ou integral das atividades.
Serao adotadas medidas destinadas a garantir a seguranca financeira do
financiamento.

10 - Relatorio Final

No final do projeto, a entidade parceira devera apresentar a ZEW um relatério
detalhado, contendo:

Atividades realizadas.

Resultados alcancados.

Desagregacao financeira.

Prova visual de execucéo das atividades.



PROCEDIMENTOS DE PAGAMENTO DE PROJETOS

Todos os pagamentos efetuados pela ZEW, destinados a assegurar o financiamento
de projetos, seguem procedimentos rigorosos de governanca, destinados a garantir
responsabilidade e integridade financeira.

Para o efeito, os pagamentos serdo realizados de acordo com as seguintes regras:

e Os pagamentos dependem da prévia assinatura dos Memorandos de
Entendimento (MoU) entre a ZEW e a/s entidade/s parceiras.

e Os pagamentos sao emitidos contra o envio de faturas.

e Aautorizacao de despesa, assim como da operagao bancaria de transferéncia,
requer, pelo menos, duas assinaturas de membros da direcao,
independentemente do valor da transagao.

e Os pagamentos sdo efetuados de forma faseada, em fungdo dos marcos
(“milestones”) atingidos durante a execug¢do do projeto e mutuamente
acordados, requerendo prova da conclusdo das atividades, acompanhada,
sempre que possivel, de documentagéao financeira correspondente.

e Os pagamentos sdo emitidos sob a forma de donativo.

A Direcao da ZEW,

(Assinaturas)



